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Tirkiye'de farkh kurumlar tarafindan yonetilen farkli statiilere sahip
toplam 346.138 hektar denizel alana sahip 31 Deniz ve Kiyr Koruma Alani
meveuttur. Tirkiye’deki deniz ve kiyi koruma alanlarindaki yonetimsel zayifliklar;
alan  bazinda yonetim  birimlerinin olmamasi, yonetim planlamasi  ve
bdlgelendirmenin etkin bir sekilde yapilamamasi, etkin yénetimi saglayacak veterli

sayida ve nitelikte personel olmamasi, ckipman yetersizligi ve siirdiiriilebilir

finansman eksikligi seklinde siralanabilir.

Kapasite gelistirme, deniz ve Kiyt koruma alanlart vyoneticileri ve
uygulayicilar, alan kullanicilart ve yerel topluluklara yonelik bilgi ve becerilerin
kazandirilmasi ve edinilen bu bilgi ve becerinin sahaya tasinmas icin  bir
mekanizmadir.  Gergek  ihtiyaclar dogrultusunda  hazirlanan, kurumsal ve
strdiriilebilir bir kapasite gelistirme programi, deniz ve kiyr koruma alanlarinda

‘yonetim etkinliginin artiriimasina katkida bulunacaktr.

Bu bildiride, Tirkiye’nin - Deniz  ve Kiyr Alanlari  Sisteminin
Gli¢lendirilmesi  Projesinin hedeflerinden biri olan Deniz ve Kiyt Koruma
Alanlarr’'nda kurumsal yapi ve kapasitenin gelistirilmesi kapsaminda Mugla
Akyaka’da kurulan Egitim ve Uygulama Merkezi biinyesinde hazirlanan kapasite
gelistirme programinin cercevesi ve proje kapsaminda gergeklestirilen kapasite
gelistirme ¢alismalart sunulmaktadir.

Anahtar Sozciikler

Deniz ve kiyr koruma alanlar, kapasite geligtirme, egitim ve uygulama
merkezi, ihtiyac analizi, yénetim etkinligi, stirdiiriilebilirlik, kurumsallasma, izleme
ve degerlendirme, e-6grenme, Akdeniz.

Giris

Tirkiye’nin Deniz ve Kiyt Koruma Alanlan Sisteminin Giiclendirilmesi
Projesi Mayis 2009 tarihinden beri T.C. Cevre ve Sehircilik Bakanhgi Tabiat
Varliklarini Koruma Genel Midirliigt (TVKGM) tarafindan Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi Tiirkiye Temsilciligi (UNDP Tiirkiye), T.C. Orman ve Su
Isleri Bakanhg; Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliiga, T.C. Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanligi Balikcilik ve Su Uriinleri Genel Midiirliigt ortakliginda
Kiiresel Cevre Fonu (GEF) mali destegi ile yiiriitiilmektedir. Projenin amaci, ulusal
deniz ve kiyt koruma alanlan sistemini gliclendirmek ve etkin yénetimini
kolaylastirmaktir. Proje, Ege ve Akdeniz kiyilarmda konumlanmis olan Giliney’den
Kuzeye, Fethiye ve Gocek Ozel Cevre Koruma Bélgesi ( OCKB), Kéycegiz-Dalyan
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OCKB, Datca-Bozburun OCKB, Gékova OCKB. Foca OCKB ve Ayvalik Adalan
Tabiat Parkr olmak tizere alti Deniz ve Kiyr Koruma Alaninda uygulanmaktadir,

Projenin hedeflerinden biri, meveut deniz ve kiyl koruma alanlarinin daha
ctkin yénetimi ve yeni deniz ve Kiyt koruma alanlarinin kurulmasina éncelik
vermek i¢in sorumlu kurumlarin thtiyag duydugu kurwmsal yapinin ve kapasitenin

gliclendirilmesi dir.

Turkiye'de farkhi kurumlar tarafindan yonetilen farkli statilere sahip
toplam 346.138 hektar denizel alana sahip 31 Deniz ve Kiyi Koruma Alan
meveuttur. Bu alanlardaki yonetsel Kapasiteye bakildiginda, (evre ve Sehircilik
Bakanligr Tabiat Varhklari Koruma Genel Midiirligi banyesinde [I Mudarliikleri
altindaki Ozel Cevre Koruma Sube Midirlikleri, Orman ve Su Isleri Bakanlhig:
Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Mudirlugiine bagh bslge miidirlikleri ve
Gida Tarmim ve Hayvancilik Bakanhgi il ve ilge teskilatlar yer almaktadir.

Tirkiye’deki deniz ve kiyi koruma alanlarindaki yonetimsel zayifliklar;
alan  bazinda yonetim  birimlerinin olmamasi,  yénetim planlamast  ve
bolgelendirmenin etkin bir sekilde yapilamamas, etkin yonetimi saglayacak yeterli
sayida ve nitelikte personel olmamasi ve meveut personelin yonetim, planlama,
aragirma ve izleme, iletisim ve katithmeihk, alandaki tehditlere cevap verecek
yeterli bilgi ve beceriye sahip olmamasi, ekipman yetersizligi ve siirdiiriilebilir
finansman eksikligi seklinde siralanabilir.

Deniz ve kiyr koruma alanlarinda yonetim etkinligini artirmak amactyla
kapasite geligtirme calismalarina thtiya¢ vardir. Kapasite gelistirme, deniz ve kiyi
koruma alanlar yéneticileri ve uygulayicilari, alan  kullanicilari  ve yerel
topluluklara yonelik bilgi ve becerilerin kazandirilmas: ve edinilen bu bilgi ve
becerinin - sahaya  taginmasi icin - bir mekanizmadir. Kapasite gelistirme
calismalarinin hedef gruplart arasinda, Deniz ve Kiyr Koruma Alanlari yéneticileri
ve uygulayicilari, yerel yonetimler, turizm, balik¢ilik gibi alan kullanicilar ve yerel
halk yer almaktadir.

Bu bildiride, Tirkiye’nin Deniz ve Kiyr Koruma Alanlari Sisteminin
Gt¢lendirilmesi Projesi’nin hedeflerinden biri olan Deniz ve Kiyi Koruma
Alanlari’nda  kurumsal yapt ve kapasitenin gelistirilmesi kapsammda Mugla
Akyaka’da kurulan Egitim ve Uygulama Merkezi biinyesinde hazirlanan kapasite
gelistirme programinin cercevesi ve proje kapsaminda gergeklestirilen kapasite
gelistirme ¢alismalart sunulmaktir.

Deniz ve Kivi Koruma Alanlar Egitim ve Uygulama Merkezi Kapasite
Gelistirme Programinin Olusturulmas:

Deniz ve Kiyr Koruma Alanlan Egitim ve Uygulama Merkezi Mugla
Akyaka’da Akyaka Beledivesi tarafindan saglanan binada 2011 yilinda faalivete
J J J J J

&

geemistir. Merkez hem ulusal hem de bolgesel 6leekte, Deniz ve Kiyr Koruma
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Alanlari yoneticileri ve uygulayicilar basta olmak tzere alan kullanicilar ve yerel
topluluklar igin egitim ve uygulama olanaklar saglayacaktir. Egitim ve Uygulama

Merkezi biinyesinde uygulanacak kapasite gelistirme programi A.B.D.
Ulusal Osinografi ve Atmosfer idaresi (NOAA) ve Diinya Dogayr Koruma Vakfi
Akdeniz Program Ofisi (WWF MedPO) ile birlikte hazirlanmaktadir. Kapasite
gelistirme programi 27-28 Ocak 2011 ve 20-22 Haziran 2011 tarihlerinde ilgili
kurum ve kurulus uzmanlarinin Katilimiyla gerceklestirilen iki planlama ¢alistay:
tle sekillenmistir. Kapasite gelistirme programi, Turkiye'deki kapasite gelistirme
thtiyaglari dogrultusunda Akdeniz olgeginde yiritilen calismalardan elde edilen
bilgi ve deneyim cercevesinde hazirlanmaktadir.

Egitim ve Uygulama Merkezi, Akdeniz Olgeginde yiriitilen kapasite
gelistirme ¢alismalarinin 6nemli bir pargasi haline gelecektir. Bu kapsamda, WWF
MedPO ile isbirligi icerisinde Gliney MedPAN (Akdeniz’de Deniz ve Kiyr Koruma
Alanlart Agr) Kapasite Gelistirme Programlari ¢ercevesinde 8§ Akdeniz iilkesinden
Deniz Koruma Alanlari uzmanlari icin Iletisim ve Paydas Katilimi Egitimi 13-16
Haziran 2011 tarihinde Akyaka Mugla’da ger¢eklestirilmistir.

Deniz ve Kyt Koruma Alanlar: ile igili mevcut yénetsel kapasite ve kapasite
gelistirme ihtivaclarinin belirlenmesi

Kapasite gelistirme programinin deniz ve kiyr koruma alanlarinin gercek
ihtiyaglar dogrultusunda gelistirilmesi amaciyla oncelikle Haziran 2011 tarihinde
bir ihtiya¢ analizi arastirmas: yapilmustir. Miilga Ozel Cevre Koruma Kurumuy
Antalya, izmir, Mugla ve Mersin Bolge Miidiirliiklerinde calisan toplam 44
personel ile anket ¢aligmasi yapilmistir, Anket ile, denizel kaynaklarin korunmast,
aragtirma ve izleme, egitim ve sosyal yardim, denizel miras: koruma, sualt,
giiverte, veri yonetimi gibi teknik bilgi ve beceri ve kaynak yonetimi ana bagliklar:
altinda toplam 153 konuda Deniz ve Kiyr Koruma Alanlarindaki mevecut yonetsel
kapasite ve kapasite gelistirme ihtiyaglari belirlenmistir.

Bu ihtiyag analizi arastirmasinin bulgulart  kullanilarak  planlama
calistayima katilan ilgili kurum ve kurulus uzmanlari ile birlikte kapasite gelistirme
programinin ana cergevesi ve faaliyetleri belirlenmistir (Cizim 1). Bu gercevede
Deniz ve Kiyi Koruma Alanlarina Giris ve Yonetim Planlamast temel
faaliyetlerdir. Program ii¢ farkli bélim altinda degerlendirilmistir; deniz ve kiyi
koruma alanlarinin yonetimi icin temel faaliyetler (program alanlari), 6zel beceriler
(beceri gelistirme), kaynak yonetimi ile ilgili alanlar iizerindeki baskilara cevap
verebilecek bilgi ve beceri (sorun alanlari). Ayrica, programinin stirdtrtlebilirlig
a¢isindan bir egitici egitimi dikkate alinmis ve bunun i¢in ihtiyaclar belirlenmistir.
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Deniz ve Kiyt Koruma Alanlart ile ilgili kapasite gelistirme faalivetlerinin
onceliklendirilmesi

Planlama ¢ahistayma katilan uzmanlar ile birlikte Tiirkiye'deki Deniz ve
Kiyi Koruma Alanlan ile ilgili meveut deneyim, uzmanlik ve egitim
programlaridegerlendirilerek  kapasite  gelistirme  programi faaliyetlen
onceliklendirilmigtir (Cizim 1), Bunu yaparken, kapasite gelistirme faaliyetleri su
kriterlere gbre puanlanmistir; kapasite (kurumlar tarafindan su an uygulanabilirlik),
uygulama olanagi (otorite veya politik istek), zamanlama, fayda seviyesi
(vararlanacak deniz koruma alani veya kurum sayisi) ve aciliyet. Bu puanlama
sonucunda, kapasite gelistirme faaliyetlert sirasiyla paydas katthmi, yaptirim,
aragtirma ve izleme, egitim ve sosyal yardim, bahkgilik, kiyr gelisimi, turizm, su
kalitesi, acil midahale eylem plani, atik yonetimi, iklim degisikligi, performans
olgitleri, ulusal mevzuat ve uluslararast sézlegsmeler ve denizel bagl topluluklar
olarak onceliklendirilmistir

DXA-101
!
i
YONETIM PLANLAMASI |
{
- SRS S :
|
‘ -
s resepeye e S . EGITICH EGITIMI
" BECERI GELSTIRME | SOMUNALANLARE 1 !
- Paydas Katiima T ——————1 - i Ay
] . GIS Becerisl | - Atk Y8netimi 1
Toplutuklar L p— - - - 11 |
1 -Suah © ] - Sukabitesi ! |
; § L_._-.._-._. — > f | — . 4
i | preee— == ! F:, j
detigim - Degisittifi l | Becerted |
GEnidid Programian - - ! ~ : - m—
— v L e ey | e . !
1{ Sf ~Bakkgshi § | !
-Alan Karaktarizasyony i’ B — i : : -
-Araytirma & feme — 3 ! - |
-Turizem 1 !
’ Bhe | |
“Tepanm 1 i .' - Bryolofik Cwﬂé& | : I S Z ]
- Acil MGdahate 5 (riter, habitat] & Kryt Geigimi ; i
- Utusal Mevriuat & -Biyoloiik iberne ! b
Uluslararas ey - ____J
Sariegmeler : -

Cizim 1. Deniz ve K1yt Koruma Alanlar Kapasite Gelistirme Faaliyetlert

Belirlenen  bu ihtiyaglar, Akdeniz 6lgegindeki kapasite gelistirme
ihtiyaglart ile ortigsmektedir,. WWFEF MedPO tarafindan, Fkim 2011°de Akdeniz
Olgeginde 16 dlke ile yapilan 61 anket ¢ahgmasinda bolgesel kapasite gelistirme
thtiyaglari belirlenmistir (Di Carlo ve digerleri, 2012). Bu ¢ahisma kapsaminda
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Tirkiye’deki deniz ve kiyt koruma alanlarinimn ihtiyag¢lart 21 konu basligi altinda
oncelik sirasina gore yaptirim, bilimsel izleme, belirli tiir ve habitatlarin korunmasi
ve yonetimi, deniz koruma alanlar planlama ve bolgelendirmesi, ¢evre egitimi ve
iletisim, denizel biyolojik cesitlilik ve ekolojisi ve ulusal deniz koruma alan
sistemi, yasal ve kurumsal altyapi olarak belirlenmistir. Ayrica, tiir ve habitatlarin
korunmasi ve yonetimi, paydas katilimi, denizel biyolojik cesitlilik ve ekolojisi,
yaptirim ve bilimsel izleme Akdeniz Glgeginde bodlgesel olarak ortaya ¢ikan
ihtiyaglardir.

Deniz ve Kiyi Koruma Alanlar Kapasite Gelistirme Programu uygulama ve
degerlendirme plan:

Belirlenen kapasite gelistirme faaliyetlerinin her biri icin kisa dénem
hedefler (egitimin sonunda elde edilecek bilgi, beceri ve ¢iktilar) ve uzun dénem
hedefler (egitimden &nce sahada uygulanamayacak neler uygulanabilir)
belirlenmigtir. Bu hedefler dogrultusunda kapasite gelistirme programi miifredat:
hazirlanacaktir.

Her egitimde teorik olarak 6grenilenlerin sahaya tasinarak uygulama plam
yapilabilmesi ve kapasite gelistirme programi hedeflerine ulagilmasinin bagarili
olup olmadiginin degerlendirilmesi igin izleme ve degerlendirme plani
geligtirilecektir. Bu sayede, kapasite gelistirme programinin hedef kitlenin
ihtiyacina gére siirekli olarak glincellenmesi ve gercekten bir kapasitenin
olusturuldugunun gozlenmesi miimkiin olacaktir.

Kapasite Gelistirme Cahsmalar:: Yiiz Yiize Egitimler ve E-68renme

Deniz ve kiy1 koruma alanlarinda yonetim etkinligini artirmak amaciyla,
deniz ve kiy1 koruma alani yoneticileri ve uygulayicilari ve alan kullanicilarma
yonelik bircok konuda farkhh kapasite gelistirme faaliyetleri gerceklestirilmistir.
Bunlar daha cok yiiz yiize egitimler, toplantilar, calistaylar seklinde tasarlanmis

ayrica bir e-6grenme platformu gelistirilmigtir. Proje kapsammda Eylil 2009 ve

Eylil 2012 tarihleri arasind yapilan egitim faaliyetleri, hedef kitle ve katilime:
sayilar1 Cizelge 1°de verilmektedir.

Deniz ve kiy1 koruma alanlarinin finansal stirdiirtilebilirligini gelistirmek
amactyla Tabiat Varliklart Koruma Genel Midirligi’niin - Ankara’daki Is
Geligtirme Birimi ile alt: proje alanindaki yerel yonetim birimleri egitimi icin bir e-
6grenme platformu ve miifredat: hazirlanmistir. E-65renme miifredati, denizel
biyolojik ¢esitlili al iyetlerle ilgili pazarlama yaklasimi, ¢evre
ekonomisinin temelleri, finansal strdiiriilebilirlik, dogal kaynak envanteri ve
yonetimi gibi konular1 icermektedir. E-6grenme igerigi, uzmanlar tarafindan
hazirlanan sesli ve yazili sunumlar, daha fazla bilgi icin ek dokiimanlar ve
degerlendirme sorularindan olugsmaktadir.
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Cizelge 1. Proje Egitim Faaliyetleri

Hedef Kitle Egitim Icerigi Tarih

Is Gelistirme Birimi ve Alan 'DKA Siirdiiriilebilir Haziran
6netim Birimleri personeli Finansmani Yénetimi - 2010

Miilga OCKKB Merkezi orunan Alanlar

Ekonomik Prensiplerin
Merkezi agirlikhi kamu, Deniz ve Kiy1t Koruma Mart 76
akademi ve STK temsilcileri Alanlari Planlama 2011

Siirecine Entegrasyonu

KorunAlanlar, |

Proje alanlarindaki ilgili kamu Biyolojik Cesitlilik ve Mays
o . 2011 44
kurumlari ve yerel yonetimler Deniz Koruma Alanlarina

Giris

izmir Valiligi Cevre ve | ' Mart
Sehircilik 11 Miidiirligi Amator Kaptanhk 2012

personeli

Mugla’daki ilgili kamu Nisan

kurumlari, yerel yonetim, DAL T 2012

. .. « Alanlarinda . 83
STK’lar ve 6zel sektor Siirdiiriilebilir Turiz Ekim
temsilcileri igin 3 farkli egitim M 9012

E-6grenme platformu miifredati ve igerigi verilen iki yiiz yiize egitim ile
test edilmistir ve degerlendirmeler sonucunda son haline getirilerek 2012 yil
icerisinde kullamima agilacaktir. Ayrica, proje kapsaminda Ocak 2011 tarihinde
Mugla Akyaka’da kamu personeline yonelik gergeklestirilen egitim seminerinde
hazirlanan sunumlar kullanilarak Korunan Alanlar, Biyolojik Cesitlilik ve Deniz
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Koruma Alanlarina Giris temali bir e-6grenme modiilii de hazirlanmistir. Biyolojik
¢esitliligin korunmasina ve Deniz ve Kiyt Koruma Alanlari’nda ylritiilen koruma
faaliyetlerine destek olmak amaciyla proje kapsaminda birgok materyal
tretilmektedir. UNEP-MAP RAC/SPA tarafindan hazirlanan 7 adet Korunan Tiir
Strateji ve Eylem Plani, Deniz ve Kiyi Koruma Alanlar’nin Olusturulmasi ve
Yonetimi Rehberi ve Deniz ve Kiyi Koruma Alanlari'nin Ekonomik Yonleri
kitaplari Ttirkee’ye kazandinlmigtir. Tiirkiye denizlerinde yaymlanmaktadir. Ttim
yaym ve materyallere proje internet sayfasindan erismek ve pdf formatinda
indirmek miimkiindir.

Sonuc ve Degerlendirme

Egitim ve Uygulama Merkezi biinyesinde hazirlanan kapasite gelistirme
programi 2012 yili igerisinde tamamlanacaktir. Deniz ve kiyr koruma alanlari
hakkinda bir temel bilgi diizeyi ve anlayis olusturmak {izere ilk olarak 2012 yilinda
Deniz Kiy1 Koruma Alanlarina Giris ve 2013 yilt icerisinde Y6netim Planlamasi ve
konusu daha sonra belirlenmek iizere toplam {i¢ egitim diizenlenecektir. Hazirlanan
kapasite gelistirme programinin alandaki ihtiyaglara cevap vermesi, hedeflerine
ulagsmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi i¢in Egitim ve Uygulama Merkezinin
kurumsal bir yapiya kavusturulmasi gerekmektedir. Bu asamada ilk olarak
merkezin biinyesinde ¢alisacak ve isletimi konusunda destek olacak iki yerel saha
sorumlusu alinmasi planlanmistir.  Ayrica, kapasite gelistirme egitimlerini
verebilecek bir egitici ekibinin yetistirilmesi de dnerilmektedir. Kapasite gelistirme
¢aligmalarinda e-6grenme gibi miiltimedya 6grenme ortamlari, egitimlere erisimin
rahat ve kolay olmasi, zaman, mekan ve kontenjan kisitlamasmin olmamasi
agisindan daha ¢ok kisiye ulasilmasini saglamaktadir.

Akdeniz 6lgeginde hazirlanan kapasite geligtirme stratejisi gostermistir ki
bélgesel koordinasyon ve isbirligi, degisim programlari ve bélgesel egitimler deniz
ve kiyr koruma alanlari arasinda bir ogrenme aginin olusturulmasini saglar.
Deneyimlerin ve iyi uygulamalarin paylasacagi ve bu konuda calisanlarin
birbirinden 6grenecegi bir 6grenme orta olusturulmas iz ve kiyt koruma
alanlan arasinda bir ag olusturmak icin kullanilabilecek araclardan biridir.
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